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de Tucuman, se describe una primera accion de investigacién consistente en la aplicacion
de una encuesta estructurada a 91 docentes —sobre un universo aproximado de 500—
para relevar su formacion pedagoégica y las percepciones en torno al impacto del Plan de
Estudios 2018. Los resultados evidencian una valoracién unanime de la importancia de la
formacion pedagodgica, asi como una expectativa de que la unidad académica asuma un
rol activo en su provisién, preferentemente de caracter obligatorio. Se observa que las
modificaciones curriculares derivadas del nuevo plan se han centrado mayoritariamente
en los contenidos, con menor incidencia en metodologias y objetivos de ensefanza. Estos
hallazgos sugieren la necesidad de fortalecer la capacitacidon pedagogica continua y de
promover cambios metodoldgicos que acompafen las reformas curriculares, en un marco
institucional que fomente la calidad educativa y la vinculacion teoria-practica. El articulo
concluye destacando la oportunidad de implementar politicas académicas orientadas a
una formacion juridica integral, critica y socialmente comprometida.

Palabras claves: ensefianza del derecho, funcién social de la abogacia, derechos
humanos, formacién pedagdgica, calidad educativa, cambio de paradigma

Abstract: This article presents the initial findings of the PIUNT 2022 research project “Law
Teaching and the Social Function of the Legal Profession: Pedagogical and Disciplinary
Contributions for Legal Practitioners in the Province of Tucuman.” The study is framed within
the new human rights paradigm consolidated by the 1994 constitutional reform and the
challenges it poses to legal education, teacher training, and the curricula of law schools in
Argentina. Focusing on the Faculty of Law and Social Sciences at the National University of
Tucuman, the article describes an initial research action consisting of a structured survey
administered to 91 law professors —out of an approximate universe of 500—to assess their
pedagogical training and perceptions regarding the impact of the 2018 Law Program reform.
The results show unanimous recognition of the importance of pedagogical training, along
with the expectation that the academic unit should take an active role in providing it,
preferably on a mandatory basis. The curricular changes resulting from the new program
have focused mainly on content, with less emphasis on teaching methodologies and
learning objectives. These findings suggest the need to strengthen continuous pedagogical
training and to promote methodological changes that support curricular reforms, within an
institutional framework that fosters educational quality and theory-practice integration. The
article concludes by highlighting the opportunity to implement academic policies aimed at
comprehensive, critical, and socially engaged legal education.

Keywords: law teaching, social function of the legal profesién, human rights, pedagogical
training, educational quality, paradigm shift

I.INTRODUCCION

En el contexto de la reforma constitucional del afno 1994 y la incorporacién
del articulo 75 inc. 22 posibilitaron un nuevo orden juridico y como consecuencia
una nueva forma de interpretar el derecho argentino a la luz de estos instrumentos
internacionales. En este sentido, la utilizacién de principios de DDHH tales como la
universalidad, la interdependencia, la indivisibilidad, la progresividad nos fueron
acercando a nuevas teorias acerca del Derecho, que interpelaba a las formas
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tradicionales de interpretar y resolver los conflictos sociales y los procesos legales
en particular.

Estas normas, en sintonia con el derecho internacional de los derechos
humanos, impactaron en la administraciéon del Estado en general (disefio de
politicas publicas), en el servicio de justicia (esencialmente en la forma en que se
construye la decision judicial) y en la manera de abordar las decisiones judiciales
por parte de los jueces y juezas, ambitos todos ellos en donde los operadores
juridicos participan activamente gravitando en sus procesos constitutivos.

De este modo, quizas tardiamente, se generé un proceso que exigio la
modificacién y adecuacién de los programas de estudio de las Facultades de
Derechos en todo el territorio nacional. En lo que respecta a nuestra Facultad de
Derechoy Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman, ésta modifico
su plan en el ano 2000 y, recientemente, en el aino 2018 (el anterior a estas
modificaciones era del ano 1977, vigente durante 23 anos).

En ese devenir, la manera en la cual se forman los abogados/as, se ensefia
el derecho y su funcion requirié y requiere de una resignificacion multicausal para
adaptarse a los nuevos tiempos y abordajes, los nuevos procesos y a las nuevas
exigencias profesionales que se espera de los operadores juridicos.

Como respuesta a estas inconsistencias en la ensefnanza juridica, las
unidades académicas comenzaron procesos de modificacion en sus planes de
estudio e incluyeron la construccién de curriculos flexibles, ciertas destrezas
ligadas a la investigacion, las nuevas formas de litigacion, los roles en la
Administracion Publica y las posibles intervenciones en ese ambito, para mejorar
las competencias de los abogados/as del futuro.

Asi, nuestra Facultad de Derecho es un ejemplo de lo mencionado, debido a
que, la ultima renovacion curricular tiene como eje principal los aprendizajes de
los/as estudiantes. Cabe destacar que este desafio implica comprendery poner en
practica enfoques de ensefnanza que no se basan en la mera transmisién de
saberes, memoristica, enciclopedista, sino en repensar su construccion
participativa y colaborativa, donde el docente, guia, orienta, facilita la adquisicion
de habilidades especificas y transversales.

En este escenario fue que pensamos nuestro proyecto de investigacion
“Ensefianza del derecho y funcion social de la abogacia. Aportes pedagdgicos y
disciplinares para la formacién de los operadores juridicos de la provincia de
Tucuman” (Convocatoria PIUNT 2022), y en esta oportunidad pretendemos mostrar
nuestros incipientes avances en la investigacion que hemos encarado a partir del
afno 2023.

Il. PRIMERA ACCION DEL PROYECTO: ENCUESTA DOCENTE

En el marco de nuestro Proyecto, invitamos al cuerpo docente de nuestra
Facultad de Derechoy Ciencias Sociales a completar una encuesta en el ano 2023.
Es asi que solicitamos a los/as docentes su colaboraciéon para el desarrollo de
nuestra investigacion, siendo el objetivo principal, contribuir a la modificacion de
practicas en los operadores juridicos, teniendo como punto de partida las formas
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en las que se forman los profesionales de nuestra carrera, a fin de posibilitar la
efectivizacion de transformaciones que se adecuen a los paradigmas actuales en
la ensefanza juridica.

En consecuencia, consideramos que esta primera encuesta podria brindar
informacidén actualizada, asi como un insumo para el diagnéstico y el monitoreo de
las lineas propuestas para la mejora de la ensefanza y los aprendizajes en nuestra
facultad.

Esta encuesta fue estructurada con diez (10) preguntas cerradas de opcién
multiple, orientadas a conocer sobre la capacitacion y formacion pedagdgica de
cada uno de los/as docentes. Su difusién se realizé a través de la Secretaria de
investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y de los grupos
institucionales de Whatsapp, entre los meses de noviembre y diciembre de 2023.
Las respuestas fueron de caracter voluntario y tuvimos 91 respuestas sobre un
universo de 500 docentes.

El equipo consideré que la técnica encuesta iba a permitir llegar a una
poblacion mas ampliay obtenerinformacion genérica, como primera aproximacion
para el establecimiento de indicadores que fundamenten la necesidad de
formacion pedagégica en las practicas de la docencia universitaria.

Cabe aclarar que a los fines de nuestra encuesta, dentro de la “categoria
docente” se encuentran comprendidos los regulares, interinos y quienes
mantienen la condicién de “aspirantes a la docencia” (creado por resolucién
454/2007)", figura que, si bien esté fuera del estatuto docente, ha sido utilizada por
diversas unidades académicas. Este criterio fue elegido, ya que priorizamos la
practica docente concreta en el aula, mas alla de los cargos, jerarquias, dedicacion
horaria, entre otras.

Ill. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La encuesta? se cerrd a fines del aflo 2023 y en el afio 2024 el equipo
presenté un documento con el analisis de los resultados, el cual fue difundido en
las Jornadas de Investigacidon de nuestra facultad de derecho, por distintos canales
institucionales, en jornadas de intercambio académico, y finalmente expuesto
oralmente en el mes de diciembre en el marco de las actividades de la Secretaria
de Investigacidn de nuestra facultad.

' La resolucién emitida por la Facultad de Derecho N° 454 del 2007 crea la figura del aspirante a la
docencia e investigacion cientifica, entendiéndose por tal, al graduado que se hayaincorporado (por
los medios y en los términos que establece la reglamentacién de la resolucion) a una catedra,
instituto o centro de investigacion con el fin de capacitarse para el ejercicio de la docencia e
investigacion cientifica. Cabe destacar que la Resoluciéon aclara que esta figura no implica el
reconocimiento del caracter de docentes del Estatuto Universitario (art 75y ss.) y de la normativa
del Convenio Colectivo de Trabajo 366/06.

2 El siguiente enlace permite acceder al documento presentado por las siguientes integrantes del
Proyecto de Investigacion PIUNT L701: Griselda Alfaro, Melisa Alfaro, Sofia Gandur, Fernanda Nanni,
Florencia Sanna:
https://drive.google.com/file/d/1fRoOXFbvIHxqG85txcyo0czpYqERzhkc/view?usp=sharing
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Presentamos a continuacién el detalle de los resultados:

En cuanto al grupo etario que contesté las preguntas y la necesidad de
formacion pedagégica, se concluye gque, de los encuestados, el grupo de 20 a 30
afos, 7 no han realizado formacién pedagdgica, mientras que 4 si lo han hecho. En
la franja de 31 a 40 afios, 13 han realizado formacién pedagdgicay 4 no. En el grupo
de 41 a50 afos, 24 han completado formacién pedagdégicay solo 3 no lo han hecho.
En el grupo de 51 a 60 afos, 17 han realizado formacién pedagégica, mientras que
5 no. Por ultimo, en el grupo de mayores de 65 anos, 5 han realizado formacidn
pedagdgica, y 2 no lo han hecho.

Ante la consulta sobre la necesidad de una formacién pedagdgica, la
totalidad de los encuestados (91 personas) consideran que resulta importante. Mas
del 80% manifiesta que es la propia unidad académica la que debe proveer esa
formaciony un 65% expresa que ésta debe tener caracter obligatorio.

En cuanto a la pregunta sobre el impacto del nuevo Plan de estudios 2018 de
la carrera de Abogacia, se advierte que los encuestados han respondido de forma
afirmativa a la pregunta sobre si se realizaron modificaciones en las asignaturas
como consecuencia de laimplementacion del nuevo plan de estudios 2018, lo cual
despierta cierta expectativa con relacién a la materializacion de los objetivos
propuestos de la reforma que senalamos mas arriba.

Sinembargo, al analizar los aspectos de las modificaciones realizadas en las
asignaturas como consecuencia de laimplementacion del Plan 2018, el 78% de las
reformas recayeron en los contenidos, es decir, qué se ensefa. Un 58% de las
respuestas revelan que las modificaciones se relacionaron con la metodologia
(como se ensena). La evaluacion se modificé en un 43,5% de los casos
encuestados y solamente el 40,6% de las respuestas refleja un cambio en los
objetivos de ensefianza de las materias.

A partir de los datos analizados, puede resultar prematuro afirmar que no se
ha comprendido completamente las razones que inspiraron la reforma del plan de
estudios ni las proyecciones practicas que esta deberia reflejar en la labor docente.
No obstante, es posible inferir que laimplementacién del plan haya generado algun
grado de impacto.

En este marco nos parece esencial preguntarnos ¢La comunidad educativa
de la facultad de derecho conoce los objetivos del nuevo plan 20187 ;Reflexiona
sobre la forma de ensefar el derecho que demanda el escenario actual?;Los
contenidos de las asignaturas y la planificacion coinciden con los fundamentos en
los que se ha basado la ultima reforma del plan de estudios?

IV. ALGUNAS CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada en el marco del
Proyecto reflejan una valoracion generalizada de la formacidon pedagdégica en la
ensenanza del Derecho. La mayoria de los docentes, independientemente de su
grupo etario o cargo, ha participado en algun tipo de formacion pedagégica, lo que
demuestra una valoracién de su importancia. Sin embargo, se identifican grupos
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con menores niveles de formacién pedagdégica, particularmente entre los docentes
jovenes (20-30 anos) y aquellos con dedicaciéon simple, aspirantes a la docencia o
sin designacién formal. Claramente, de los encuestados surge la necesidad de
formacion pedagoégica, lo cual representa una oportunidad para implementar
politicas de incentivo que garanticen un ejercicio de la docencia de calidad.

La necesidad de la formacién continua es un eje central y se reconoce en
todos los niveles, especialmente en cargos de mayor responsabilidad (como los
docentes Adjuntos y Titulares), subrayando la importancia de una ensefianza
efectiva y actualizada en la facultad de Derecho. Esto adquiere especial
importancia a la luz del Plan de Estudios 2018, que interpela el modelo tradicional
de ensenanza juridica, basado en el aprendizaje memoristico y las clases
magistrales. La reforma reconoce que las vacancias detectadas en la formacion
juridica no pueden subsanarse Unicamente con la adicién de nuevos contenidos,
sino que requieren un replanteamiento en los objetivos y métodos de ensefanza.

Asimismo, enrelacion con laimplementacién del Plan de Estudios 2018, los
datos reflejan que la mayoria de las modificaciones se han centrado en los
contenidos de las asignaturas, mientras que los cambios en la metodologia de
ensefanzay los objetivos educativos han sido menos frecuentes. Estos resultados
sugieren que, si bien ha habido avances en la adaptacion de los contenidos a los
objetivos de lareforma, la actualizacion de los métodos pedagdégicosy la alineacion
de los objetivos de ensefianza aun requieren mayor atencion.

La encuesta también destaca la necesidad de que la Facultad de Derecho
adopte medidas institucionales para mejorar la calidad del aprendizaje. EL 100% de
los encuestados coincidio en la importancia de establecer instancias regulares de
actualizacién pedagégica, intercambio de experiencias y analisis didactico, con el
fin de optimizar los procesos de ensenanza-aprendizaje. Creemos que estas
iniciativas, de caracter continuo, permitirian a los docentes mantenerse
actualizados y cuestionarse acerca de las practicas tradicionales.

Sabemos que la mejora en la ensefianza juridica no depende Unicamente de
la formacién pedagdgica de los docentes, aunque esta es sin dudas una dimension
sustantiva. También es necesario considerar otros factores que influyen en la
calidad de la educacion. Entre ellos, la decisidon politica e institucional de adecuar,
garantizar y actualizar los contenidos curriculares, la disponibilidad de recursos
tecnolégicos y académicos, promover un contexto institucional que fomente un
ambiente de aprendizaje colaborativo y critico, dptimas condiciones laborales,
entre otras. Ademas, es imprescindible una vinculacidon mas cercana entre la teoria
y la practica juridica, para que los estudiantes desarrollen competencias que les
permitan abordar los desafios actuales de manera integral.
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ANEXO: GRAFICOS PREGUNTAS ENCUESTA DOCENTE

1.- Por favor indique su edad
91 respuestas

® 20 a 30 afios
@ 31 a40aros
® 41 a 50 afos
@® 51260 afios
@ Mayor de 65 afios

2.- ¢Cual es su cargo o situacion docente?
91 respuestas

@ Titular dedicacion exclusiva
18.7% @ Titular dedicacion semi

@ Titular dedicacion simple

@ Asociado dedicacion exclusiva
@ Asociado dedicacion semi

@ Asociado dedicacion simple

@ Adjunto dedicacion exclusiva
@ Adjunto dedicacion semi

13V
3.- ¢Realiz6 algun trayecto de formacion pedagdgica?
91 respuestas
@ si
@ NO
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4.- ;Considera que su unidad académica debe proveer formacion pedagdgica para los/as

docentes?
91 respuestas

@ sl
@ NO

5.- ¢Qué tan importante le parece que su unidad académica provea formacién pedagdgica a los/as

docentes?
91 respuestas

@ Nada importante

@ Poco importante

® Importante

@ Muy importante

@ No tengo una opinion al respecto

6.- Considera que la formacion pedagégica que la unidad académica provea deberia ser;
91 respuestas

@ Obligatoria
@ Optativa
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7.- ¢Conoce o ha participado de espacios de formacion docente de la UNT o de la Unidad
Académica a la que pertenece?

91 respuestas

@ S| conozco y Sl he participado
@ SI conozco pero NO participé
@ NO conozco y NO participé

8.- ;Sobre qué contenidos pedagogicos les gustaria capacitarse/formarse?

91 respuestas

a.- TICS (ppt, prezi, canva, apli..
b.- Evaluacion

c.- Disefio de propuestas de tra...
d.- Disefio de programas de es...
e.- Disefio de clases y herrami...

f.- Educacion en entornos virtu...

g.- Otros

0

—6 (6.6%)

53 (58.2%)
51 (56%)
44 (48.4%)
30 (33%)
—68 (74.7%)
38 (41.8%)
40 60 80

9.- En el marco de la implementacion del Plan de estudios 2018, ; se han realizado modificaciones

en su asignatura?
91 respuestas

® sl
® NO
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10.- Si en la pregunta 9 contesto SI, indique en qué aspectos se realizaron esas modificaciones
69 respuestas

Contenidos (Qué se ensefia)
Metodologia (Como se ensefia)
Evaluacion

Objetivos (para qué se ensefia)
Seleccion de bibliografia

Otros
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